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RESUMEN EJECUTIVO
Un impulso renovado a la colaboración público-
privada en defensa. El actual contexto geopolítico 
pone de manifiesto la necesidad de contar con un 
sistema de defensa netamente europeo que sea capaz 
de hacer frente a las amenazas regionales y globales.  
En línea con el desarrollo de la Política Común de 
Seguridad y Defensa, iniciativas en curso, como la Ley 
de Refuerzo de la Industria Europea de Defensa 
mediante Adquisiciones Comunes (EDIRPA) o un 
futuro Programa Europeo de Inversiones en Defensa 
(EDIP), ofrecen amplias oportunidades para intensificar 
una colaboración público-privada que diseñe y ponga 
en marcha unas capacidades renovadas. Se abre la 
posibilidad de que las compañías nacionales asuman 
un papel de co-creadores del marco europeo en 
construcción. 

Principales iniciativas europeas. La guerra en 
Ucrania está acelerando el diseño de un nuevo marco 
financiero y legislativo para la defensa europea:

•   Fondo Europeo de Apoyo a la Paz. El gasto de 
5.600 M€, dirigido a reforzar la dotación ucraniana 
de armamento y munición, representa un estímulo 
importante para la demanda del sector. 

•   Ley de Apoyo a la Producción de Munición (ASAP). 
Aprobada en el contexto de la guerra, incluye un 
fondo de 500 M€ para financiar producciones 
conjuntas. Se complementa con una futura 
Ley para el Refuerzo de la Industria Europea 
de Defensa mediante Adquisiciones Comunes 
(EDIRPA) dirigida a incentivar a los Estados 
Miembro a reponer sus inventarios de forma 
colectiva. 

•   Programa Europeo de Inversiones en Defensa 
(EDIP). Como sucesor de las leyes anteriores, esta 
iniciativa, todavía en fase de propuesta, impulsará 
la creación de cadenas de valor netamente 
europeas mediante inversiones conjuntas en los 
Estados Miembro.

Este marco en desarrollo complementa a programas 
ya existentes. Las ayudas más importantes se vienen 
centrando en el marco de la I+D+i, con especial énfasis 
en tecnologías consideradas claves para su futuro 
como las digitales:

•   Programa de Seguridad de Horizonte Europa y 
Fondo Europeo de Defensa. Con foco en el impulso 
a la interoperabilidad y la investigación científica, 
entre 2021-27 estará dotada con un presupuesto 
estimado de 9.596 M€. 

•   Estas iniciativas se combinan con instrumentos 
como la Cooperación Estructurada Permanente 
(PESCO) o la Revisión Anual Coordinada de la 
Defensa (CARD), necesarias para coordinarlas y 
que han dado ya lugar a 68 proyectos conjuntos. 

•   Fondo de Seguridad Interno (ISF, 1.930 M€). 
Con foco en terrorismo, radicalización y crimen 
organizado, su ámbito es la cooperación, la 
adquisición de sistemas de información y 
comunicaciones, y el apoyo a redes temáticas y 
formación.

•   Otras iniciativas civiles centradas en preservar 
la soberanía y autonomía de la UE, con distintas 
dotaciones financieras. Destacan el Programa 
Digital Europeo (7.500 M€), la Ley Europea 
de Chips (15.000 M€), la Plataforma Europea 
de Tecnologías Estratégicas (10.000 M€) o la 
Infrastructure for Resilience, Interconnectivity 
and Security by Satellite.

Oportunidades y riesgos para el sector privado. La 
financiación pública es esencial para proyectos en el 
ámbito de la seguridad y defensa al permitir superar 
las barreras financieras frecuentemente asociadas. 
Además de volúmenes de financiación considerables, 
en muchos casos superiores a los nacionales, 
los programas europeos ofrecen la oportunidad 
de desarrollar nuevas tecnologías de las que se 
deriven productos y servicios avanzados, mejorar la 
competitividad empresarial y compartir conocimiento, 
tecnologías y recursos con los socios participantes. 

3



Las iniciativas europeas en materia  de seguridad y defensa:
 Una gran oportunidad para la  industria española

Entre las dificultades cabe destacar la gran 
competencia internacional por obtener estas ayudas; 
una mayor complejidad en el diseño, gobernanza, 
gestión y reporte de los proyectos, con posible impacto 
en sobrecostes y eficiencia; exposición a riesgos 
tecnológicos significativos a consecuencia de la rapidez 
y volatilidad de los desarrollos en este ámbito; una 
gestión más compleja de los derechos de propiedad 
dentro del ecosistema colaborativo; o la existencia de 
riesgos geopolíticos que modifiquen el contexto o la 
justificación de ciertos proyectos. 

En todo caso, pese a los retos, lo atractivo de las 
ventajas explica que muchas colaboraciones hayan 
logrado finalmente avances significativos en la frontera 
tecnológica de la seguridad y la defensa.

Las capacidades de la industria española en el 
ámbito de la defensa. A pesar de representar solo el 
6% de la facturación europea, la industria española de 
defensa está demostrando una importante capacidad 
para producir y exportar productos y servicios en 
el sector terrestre, naval y aéreo, así como en los 
sistemas de información y comunicaciones requeridos 
por las operaciones militares. La industria viene 
colaborando ya en diversos programas europeos 
y mantiene igualmente relaciones con industrias 
extranjeras. 

La colaboración de la industria con otros Estados 
Miembro se muestra en su activa participación en los 
programas de la PESCO y en el Fondo Europeo de la 
Defensa. Un análisis de su participación en el Programa 
de Investigación Horizonte 2020 muestra que los 
retornos recibidos estuvieron a la par, o incluso fueron 
algo superiores, en relación a la cantidad aportada. 
Los datos para 2021-2027 muestran una tendencia 
similar, con una amplia participación en diversas áreas 
de la seguridad y la defensa. Esta tendencia deberá 
complementarse con aportaciones nacionales en 
programas de desarrollos y adquisiciones conjuntas 
que precisen cofinanciación.

Recomendaciones para el sector privado. A pesar 
de los buenos resultados que exhibe la industria 
española, el nuevo marco regulatorio y financiero en 
desarrollo ofrece amplias oportunidades para que la 
industria movilice de forma más proactiva y creativa 

sus capacidades existentes. Lejos de solamente 
ver incrementada su participación en las ayudas 
disponibles, el actual contexto abre la posibilidad al 
sector privado de ser co-creador del propio marco 
europeo de defensa, sirviéndose para ello del diálogo 
intenso con los decisores públicos. 

Para ello es recomendable seguir una serie de pasos:

1.   Entender en profundidad el programa de 
financiación mediante el análisis cuidadoso de las 
convocatorias 

2.   Elegir partners con capacidades complementarias 
que maximicen la probabilidad de ser 
adjudicatario

3.   Analizar los beneficios y costes asociados a la 
financiación

4.   Elaborar una propuesta alineada con las 
prioridades públicas

5.   Validar la propuesta con expertise externo, 
especialmente si no se tiene suficiente experiencia 
previa 

6.   Participar activamente en la conversación pública y 
foros en los que se intercambian ideas y se ponen 
las bases de los proyectos

7.   Perseverar partiendo de los aprendizajes previos

Conclusiones. En los próximos años se abre un 
escenario muy atractivo para todas aquellas empresas 
que quieran crecer en el campo de la seguridad y la 
defensa. Lejos de ser una responsabilidad exclusiva 
de los Estados Miembro, se hace inevitable una 
intensa colaboración público-privada para reforzar 
las capacidades europeas en defensa. La industria 
española presenta un nivel de madurez elevado en 
este ámbito, estando en condiciones de afrontar 
el diseño y despliegue de proyectos europeos. Es 
probable que aquellas empresas que no participen 
de forma activa y temprana de esta dinámica de 
colaboración público-privada encuentren crecientes 
dificultades para mantener su competitividad y su 
capacidad de hacer negocio en el sector.
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INTRODUCCIÓN

Los últimos años han venido a confirmar la naturaleza 
netamente europea de las amenazas que enfrentan los 
Estados Miembros en materia de seguridad y defensa. 
El actual conflicto de Ucrania lo ha puesto en evidencia 
de forma patente. Los elevados costes asociados al 
mantenimiento de activos, bienes y servicios públicos 
en el ámbito de la defensa, así como las considerables 
economías de escala existentes (por ejemplo, en 
términos de estandarización e interoperabilidad) 
justifican una defensa común europea. 

La lenta pero inexorable materialización de la Política 
Común de Seguridad y Defensa (PCSD), con origen 
en el Tratado de Lisboa (2007), está empujando a la 
UE a tomar un papel cada vez más activo en estos 
ámbitos. Siendo como es uno de los tres pilares de la 
Unión Europea, la PCSD pretende obtener una mayor 
autonomía estratégica europea para avanzar en 
los objetivos en seguridad, defensa y política exterior. 
Se busca, en última instancia, ser un actor global más 
asertivo en el escenario internacional.

Alcanzar los objetivos de la PCSD requiere de un 
considerable apoyo del sector privado. El sector 
industrial desempeña un papel significativo en el 
suministro de los productos y servicios necesarios para 
el éxito de esta política comunitaria. Con el objetivo 
de incentivar este apoyo, la Comisión Europea a su 
vez diseña y pone a disposición de la industria ayudas 
económicas sustanciales.

Es una gran oportunidad 
para que la colaboración 
público-privada haga 
posible una defensa 
europea renovada

Frente a un escenario regulatorio y financiero que ha 
permanecido invariable durante muchos años, se abre 
ahora una gran oportunidad para que la colaboración 
público-privada diseñe y ponga en marcha las 
herramientas que hagan posibles unas capacidades 

de defensa europea renovadas. Recientes iniciativas 
legislativas de ámbito sectorial,  como la Ley de Apoyo 
a la Producción de Munición (ASAP) o el Refuerzo de la 
Industria Europea de Defensa mediante Adquisiciones 
Comunes (EDIRPA), así como otras más transversales, 
como la renovación de las reglas fiscales europeas, 
evidencian la ventana de oportunidad creciente 
para un diálogo intenso entre el sector privado 
y los decisores públicos. Un diálogo que requerirá 
cada vez más un conocimiento especializado sobre el 
panorama regulatorio, financiero e institucional del 
sector de la defensa en España y en la UE. 

Este informe busca ser una primera contribución a 
ese desafío. En primer lugar, describe y analiza las 
oportunidades que ofrecen a la industria española 
las distintas iniciativas europeas en el ámbito de 
la seguridad y la defensa. Bien aprovechadas, estas 
iniciativas pueden facilitar la obtención de nuevos 
productos y servicios y mejorar sustancialmente 
su competitividad en el sector de la seguridad y la 
defensa.A continuación, se describen las principales 
iniciativas y las ayudas existentes. Posteriormente, 
se examina la situación española, las ventajas y 
dificultades asociadas a la obtención de las ayudas, así 
como la forma de obtenerlas. Se concluye con unas 
reflexiones finales. 

PRINCIPALES 
INICIATIVAS DE LA UE
Las ayudas más importantes de la UE se centran en 
la I+D+i (investigación, desarrollo e innovación) - con 
especial énfasis en aquellas tecnologías consideradas 
claves para realizar con eficiencia y eficacia las 
misiones y cometidos en esta materia. El elenco de 
ayudas es ya considerable, con las más importantes 
quedando integradas dentro del Programa de 
Seguridad del Horizonte Europa y del Fondo Europeo 
de Defensa. En todo caso, dada la necesidad 
de grandes proyectos que precisen de activos 
tecnológicos e industriales de toda la UE, es previsible 
que los programas de incentivos y financiación 
aumenten a lo largo de los próximos años, como ya se 
está observando. 

https://www.horizonteeuropa.es/seguridad-civil-para-la-sociedad
https://www.horizonteeuropa.es/seguridad-civil-para-la-sociedad
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
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La UE impulsó entre 2004 y 2007 iniciativas en 
seguridad civil, como la Acción Preparatoria sobre 
Investigación en Seguridad (PASR), incorporada en el 
programa de investigación FP7 y centrada en fortalecer 
la investigación, competitividad industrial y promoción 
de la excelencia en investigación y desarrollo 
tecnológico. 

Estos esfuerzos continuaron posteriormente entre 
2014 y 2020 en el programa Horizonte 2020 y entre 
2021 y 2027 en el Horizonte Europa. 

La iniciativa del Fondo Europeo de Defensa se 
combinan con las de la Cooperación Estructurada 
Permanente (PESCO) y la Revisión Anual Coordinada 
de la Defensa (CARD), que buscan fomentar la 
complementariedad entre Estados Miembros en la 
obtención de capacidades. Estas dos últimas han dado 
ya lugar a 68 proyectos conjuntos, permitiendo a la 
UE llevar a cabo misiones autónomas y coordinar la 
obtención de capacidades militares sin duplicaciones. 

En los últimos meses, el apoyo a Ucrania frente a la 
invasión rusa ha representado un gasto de 5.600 M€, 
canalizado a través del Fondo Europeo de Apoyo a la 
Paz. Esto se complementa con la Ley de Apoyo a la 
Producción de Munición (ASAP), que ofrece 500 M€ 
para financiar producciones conjuntas. Otro proyecto 
legislativo del que existe un borrador es el denominado 
Refuerzo de la Industria Europea de Defensa mediante 
Adquisiciones Comunes (EDIRPA) Su gestación está 
siendo más lenta, aunque tras el acuerdo sobre el 
texto se esperaba que fuera aprobado en el mes de 
septiembre. Su fin es parecido al ASAP, es decir, dar 
soporte a las prioridades de los Estados Miembros en 
el corto plazo, incentivándolos a adquirir medios de 
defensa y reponer sus inventarios de forma conjunta, 
tras la merma sufrida como resultado del conflicto 
entre Rusia y Ucrania. 

Se trata de incentivar a los Estados Miembros, dentro 
de un espíritu de solidaridad, a comprar estos medios 
de forma común. De esta forma, se pretende evitar 
la competencia dentro de la Unión por los mismos 
productos que haga que algún Estado Miembro 

quede desabastecido, y facilitar los ahorros al permitir 
una demanda conjunta mayor que permita obtener 
economías de escala, tanto en la producción como 
en la explotación y mantenimiento de estos equipos 
y sistemas. Otros efectos derivados serían la mejora 
de la interoperabilidad y que la base tecnológica e 
industrial europea se ajuste mejor y aumente sus 
capacidades actuales, hoy en día adaptadas a tiempos 
de paz, para suministrar estos productos en el actual 
marco de seguridad causado por el citado conflicto.

Por último, hay que citar el Programa Europeo de 
Inversión en Defensa (EDIP) posible sucesor de las 
leyes anteriores y cuyo fin, igualmente, es favorecer 
las inversiones destinadas a producciones conjuntas 
de los Estados Miembro de los diferentes equipos 
militares que precise la Política Común de Seguridad 
y Defensa. Desafortunadamente, la propuesta de la 
normativa que regulará este Programa todavía no ha 
sido elaborada por la Comisión, por lo que se dispone 
de suficiente información, sobre el volumen de estas 
ayudas y las condiciones para obtenerlas, para hacer 
una valoración más precisa, pero todo apunta a que 
este tipo de ayudas en el futuro van a ser importantes 
y, en el largo plazo, van a alterar el tejido europeo de 
la defensa al crear cadenas de valor paneuropeas en 
materia de defensa.

Cabe destacar también otras acciones con 
implicaciones relevantes relacionadas con la 
seguridad y la defensa. En el campo de la seguridad 
el Fondo de Seguridad Interno (ISF) está centrado en 
prevenir y combatir amenazas como el terrorismo, la 
radicalización, el crimen organizado y el cibercrimen 
mediante la cooperación, la adquisición de sistemas 
de información y comunicaciones, y el apoyo a redes 
temáticas y formación. 

En el ámbito civil, la Ley de Chips Europea asignará 
15.000 millones de euros para reducir la dependencia 
en semiconductores. Además, se destinarán 1.650 
millones de euros para la Infrastructure for Resilience, 
Interconnectivity and Security by Satellite en el período 
2023-2027, con un enfoque civil pero con implicaciones 
en defensa debido a tecnologías de doble uso. 

https://home-affairs.ec.europa.eu/pages/document/ex-post-evaluation-preparatory-action-security-research-pasr-interim-evaluation-fp7-security_en
https://home-affairs.ec.europa.eu/pages/document/ex-post-evaluation-preparatory-action-security-research-pasr-interim-evaluation-fp7-security_en
https://www.horizonteeuropa.es/anteriores-programas/h2020
https://www.horizonteeuropa.es/anteriores-programas/h2020
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
https://www.pesco.europa.eu/
https://www.pesco.europa.eu/
https://eda.europa.eu/what-we-do/EU-defence-initiatives/coordinated-annual-review-on-defence-(card)
https://eda.europa.eu/what-we-do/EU-defence-initiatives/coordinated-annual-review-on-defence-(card)
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-peace-facility/
https://www.consilium.europa.eu/es/policies/european-peace-facility/
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/act-support-ammunition-production-asap_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/act-support-ammunition-production-asap_en
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2023/10/09/edirpa-council-greenlights-the-new-rules-to-boost-common-procurement-in-the-eu-defence-industry/
https://www.consilium.europa.eu/es/press/press-releases/2023/10/09/edirpa-council-greenlights-the-new-rules-to-boost-common-procurement-in-the-eu-defence-industry/
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/european-defence-investment-programme
https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-information-reports/opinions/european-defence-investment-programme
https://cetse.ses.mir.es/publico/cetse/proyectosEuropeos/fondoISF
https://digital-strategy.ec.europa.eu/es/policies/european-chips-act#:~:text=%C2%BFQu%C3%A9%20es%20la%20Ley%20Europea,soberan%C3%ADa%20tecnol%C3%B3gica%20de%20la%20UE.
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/welcome-iris2-infrastructure-resilience-interconnectivity-and-security-satellite-2022-11-17_en
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/welcome-iris2-infrastructure-resilience-interconnectivity-and-security-satellite-2022-11-17_en
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Figura 1. Iniciativas europeas de seguridad y defensa, y otras iniciativas relevantes 

La iniciativa más reciente, Strategic Technologies for 
Europe Platform, busca respaldar el liderazgo europeo 
en tecnologías críticas con una financiación total de 
más de 10.000 millones de euros, todavía pendiente 

de aprobación por el Parlamento Europeo, pero  con 
posible implementación en 2024. La UE también está 
protegiendo sus activos industriales y tecnológicos a 
través de su Estrategia Industrial de 2020.

Fuente: Elaboración propia

https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/strategic-technologies-europe-platform_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/strategic-technologies-europe-platform_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_es
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VENTAJAS Y RETOS 
ASOCIADOS AL MARCO 
DE FINANCIACIÓN 
EUROPEO

La financiación a través de fondos internacionales es 
esencial para proyectos de investigación y desarrollo, 
especialmente en áreas críticas como seguridad y 
defensa, con el fin de obtener productos y servicios 
de vanguardia. Esta financiación desempeña un papel 
crucial para el sector privado al permitir la superación 
de los obstáculos financieros que a menudo aquejan 
estos proyectos. Además, tiene un impacto positivo 
en la innovación y la competitividad, abriendo nuevas 
oportunidades comerciales y aumentando la visibilidad 
corporativa tanto a nivel europeo como internacional.

Participar en los programas y ayudas destinados a la 
defensa y seguridad es una valiosa oportunidad para 
empresas y organizaciones del sector. Estos programas 
ofrecen una financiación sustancial para proyectos 
de investigación en tecnologías avanzadas aplicables 
a la seguridad y la defensa, así como el desarrollo de 
productos y servicios mejorados. Esta financiación 
es esencial para abordar proyectos ambiciosos y 
superar obstáculos financieros, permitiendo que estas 
novedosas iniciativas prosperen.

Además, la participación en programas de 
investigación y desarrollo relacionados con la defensa 
puede impulsar la innovación y la competitividad, 
creando nuevas oportunidades comerciales y 
ampliando la visibilidad a nivel nacional e internacional. 
Si los proyectos tienen éxito, las empresas pueden 
asegurarse un mercado estable durante años. Esto es 
particularmente cierto en el sector de la defensa donde 
un sistema de armas se suele caracterizar por un largo 
número de unidades y una vida prolongada donde los 
servicios de soporte y mantenimiento pueden suponer 
un porcentaje considerable del coste total de su ciclo 
de vida. Además, es probable que alguna de estas 
tecnologías tenga aplicación en el mercado civil 
(spin-off), lo que abriría la puerta a una ampliación del 
negocio.

El propio hecho de recibir financiación de la Unión 
Europea brinda una validación externa más objetiva 
del valor de la empresa y de su potencial para 
desarrollar proyectos difíciles y complejos. Esto puede 
aumentar la confianza de inversores, socios y 
clientes potenciales en la viabilidad y calidad de 
las iniciativas que acomete la empresa. También se 
fomenta la colaboración internacional, lo que lleva a 
economías de aprendizaje y mejoras en la capacitación 
industrial a un coste menor.

Tabla 1. Ventajas y retos asociados a la financiación

Fuente: Elaboración propia
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Por otro lado, participar en estas ayudas conlleva 
desafíos a considerar cuidadosamente. En primer 
lugar, la competencia por estos fondos es intensa, 
con procesos de selección rigurosos que pueden 
desalentar a los solicitantes. La gestión de proyectos 
es más compleja debido a las regulaciones de la 
Unión Europea y las diferencias nacionales entre 
los participantes, lo que puede generar retrasos y 
tensiones. Todo ello puede obstaculizar la colaboración 
efectiva y suponer un sobrecoste y una reducción de 
la eficiencia final del consorcio que puede afectar a 
sus resultados. Un problema más acuciante cuanto 
mayor es el número de socios participantes. Además, 
la financiación a menudo es incompleta, lo que dificulta 
la igualdad en las contribuciones. 

Los proyectos también enfrentan riesgos 
tecnológicos, con incertidumbres y posibles cambios 
de dirección. Dado que los mercados de la seguridad 
y la defensa pueden ser extremadamente volátiles 
y altamente competitivos, a causa de las carreras de 
armamento que enfrenta a las grandes potencias, 
bien puede ocurrir que la ventana de oportunidad del 
producto final obtenido sea demasiado breve para 
rentabilizar la inversión, o simplemente no exista. Esto 
se puede traducir en riesgos comerciales y financieros 
de cierta magnitud para las empresas involucradas.

La gestión de la propiedad intelectual y los 
derechos de propiedad puede causar conflictos, 
ya que los socios quieren preservar el conocimiento 
que han aportado, así como ser partícipe de los 
conocimientos generados durante el proyecto. En 
este sentido, alcanzar acuerdos claros y detallados 
sobre la propiedad de los resultados y las tecnologías 
desarrolladas por las partes a lo largo del proyecto, y 
cómo se comparten los beneficios de los desarrollos 
conjuntos, puede traer también conflictos y disputas 
de complicada resolución. Finalmente, los cambios 
en el escenario geopolítico pueden interrumpir las 
colaboraciones, aunque el hecho de ser proyectos 
financiados por la Comisión Europea suele otorgarles 
una cierta estabilidad y fiabilidad. 

En resumen, aunque la participación en estos 
programas conlleva una competencia muy intensa 

entre los potenciales beneficiarios, así como desafíos 
relevantes en la gestión de la colaboración entre 
partners diferentes, la existencia de financiación 
estable y la validación del proyecto por parte de la 
UE son ventajas sustanciales. Si bien la colaboración 
puede ser compleja debido a la existencia de 
diferencias culturales, regulatorias y corporativas, 
muchas colaboraciones han logrado avances 
significativos en la frontera tecnológica de la seguridad 
y la defensa.

SITUACIÓN ESPAÑOLA
La industria de defensa española es la cuarta 
en la UE, por detrás de Francia, Alemania e Italia; 
prácticamente a la par con Suecia, y seguida por 
Holanda y Polonia. En 2021 su facturación anual 
representó casi el 6% de toda la facturación de la 
industria europea (Reino Unido incluido).

La industria está formada por cuatro grandes 
empresas (GDELS Santa Bárbara, Airbus, Indra y 
Navantia), a las que siguen un conjunto de empresas 
medias (p. ej. GMV, Escribano Mechanical and 
Engineering, Sener) así como un gran número de 
pequeñas empresas vinculadas a las extensas cadenas 
de suministro de los productos y servicios. 

La industria española tiene capacidad para desarrollar 
productos en muchas áreas, desde plataformas 
terrestres, navales o aéreas hasta sistemas de 
información y comunicaciones para el mando y 
control de las operaciones militares. Esta capacidad 
se hace patente en su amplia oferta de productos y 
servicios. Es un hecho, no obstante, que la industria 
no tiene capacidad suficiente para desarrollar 
sistemas que presenten elevados costes de diseño y 
desarrollo, de ahí la colaboración con empresas de 
otros Estados en ciertos suministros (p. ej. en el caso 
del Eurofighter, el A-400M o el Futuro Sistema Aéreo 
de Combate). También es cierto que esta industria 
necesita cada vez más una cadena de suministro 
más larga y compleja que, frecuentemente, desborda 
las fronteras nacionales para ciertos subsistemas y 
componentes.
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Estos buenos resultados que viene exhibiendo la 
industria española de defensa son especialmente 
reseñables dado el escenario de gasto público 
tradicionalmente limitado en comparación con otras 
naciones aliadas. Así, la proporción de PIB dedicada 
a nuestra defensa viene estando muy por debajo de 
nuestro entorno (como en Francia, Portugal, Italia 
o Grecia). Sin duda, el dinamismo mostrado por 
las compañías españolas se verá potenciado en un 
escenario de mayor financiación comunitaria y de 
incremento del gasto nacional. Podemos decir que 
las perspectivas que se abren a nuestra industria son 
ciertamente prometedoras 1. 

Dada esta situación, la financiación europea de 
proyectos de investigación y desarrollo supone una 
excelente oportunidad. No obstante, y dado que a 
partir de la fase de prototipo la financiación europea 
cubre sólo el 20% de la inversión -aportando el resto 
los Estados Miembros participantes- resulta inevitable 
que en los proyectos europeos, en los que participen 
las empresas españolas, exista una parte importante 
de financiación a través del presupuesto nacional. 
Teniendo en cuenta una participación paritaria, donde 
la aportación al presupuesto y los retornos para 
España estén equiparados, esto supondría una cifra 
anual de inversiones en proyectos internacionales de 
defensa en torno a los 457 M€ anuales, dependiendo 
esta cifra del valor exacto de la aportación nacional.

En este sentido, la previsión actual de aumentar el 
gasto en defensa supone una buena noticia, pues 

habrá margen para cubrir la parte que España tendrá 
que comprometer en estos proyectos internacionales. 
Sin embargo, hay que tener en cuenta que esto podría 
aumentar la rigidez presupuestaria de no producirse 
los aumentos esperados, o en caso de que éstos 
decayeran, ya que será difícil cancelar los compromisos 
plurianuales con otros Estados Miembros y la UE, de 
naturaleza eminentemente política.

El interés del Ministerio de Defensa en colaborar con 
otros Estados Miembro queda patente cuando se 
observa la participación española en los proyectos 
de la PESCO (ver Tabla I del Anexo). Esta información 
proporciona pistas importantes sobre posibles 
oportunidades de financiación, ya que los proyectos 
incluidos en estos programas pueden acceder a 
financiación del Fondo Europeo de Defensa. Así, 
España se podría beneficiar no solo de compartir 
gastos con sus socios, sino además recibir una 
cantidad adicional de financiación para investigar o 
desarrollar los componentes y elementos de estos 
sistemas (actualmente un 10% más del coste del 
proyecto presentado).

EVALUACIÓN DE LA  
PARTICIPACIÓN ESPAÑOLA

La industria española se ha sabido adaptar 
rápidamente al nuevo contexto y aprovechar las 
ayudas existentes en materia de seguridad y defensa 
a nivel europeo. Los datos relativos al programa 
Horizonte 2020 así lo indican. 

Figura 2. Número de empresas participantes en el programa EDIDP, 2021. 

1 Ver KPMG (2020) Informe de Impacto Económico y Social de la Industria de 
Defensa, Seguridad, Aeronáutica y Espacio, TEDAE.
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https://www.tedae.org/uploads/files/1649402779_impacto-economico-kpmg-pdf.pdf
https://www.tedae.org/uploads/files/1649402779_impacto-economico-kpmg-pdf.pdf
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España fue el cuarto país que más subvenciones 
recibió (6.114 millones de euros) entre 2014 y 2018, 
con una tasa de retorno del 10,4%, solo detrás de 
Alemania, Reino Unido y Francia2. 

En el programa de seguridad civil, las subvenciones 
recibidas ascendieron hasta los 171,8 M€, con una tasa 
de retorno por encima del 10,7%. En el Fondo Europeo 
de Defensa se observa también un comportamiento 
muy positivo. En la Acción Preparatoria para 
Investigación en Defensa (PADR) entre 2017 y 2019, 
España lideró tres proyectos de investigación, con 19 
organizaciones participantes en proyectos por valor 
total de 70 M€. Bajo el EDIDP, entre 2019 y 2020, 
España lideró 8 proyectos (64 entidades, 372 M€ en 
total). 

En 2021 España estuvo involucrada en 42 proyectos de 
I+D del total de los 60 financiados (un 70%), habiendo 
participado 147 empresas y organismos españoles 
con un total de 1.167 M€ (ver Figura 3 del Anexo). En 
el siguiente año, 2022, España participó en 32 de los 
41 proyectos de investigación y desarrollo financiados 
por el Fondo Europeo de Defensa por un total de 832 
M€. La suma de las inversiones desglosada por Estados 
(ver Figura 4 del Anexo), donde hay que destacar el 
tercer lugar que ocupa España, que incluso supera 
a Alemania. Asimismo, España, se encuentra en el 
top 3 de inversión del Fondo Europeo de Defensa 
en los dos últimos años (ver Figura 4 del Anexo). 
En la actualidad, considerando estos dos años (2021 
y 2022), España participa en el 73% de los proyectos 
financiados (74 de 101).

Figura 5. Participación de empresas y organismos españoles en los años EDF 2021 y 2022, divididos por áreas.  

Fuente: elaboración propia.

Por lo que respecta a las áreas concretas de 
participación, las empresas y organizaciones españolas 
lo hacen de forma especialmente activa en combate 
aéreo, transformación digital, innovación abierta 
en defensa y en el dominio del espacio (ver 
Figura 6 del Anexo). De los 74 proyectos en los 
que participa España en 2021-2022 se identifican 10 
grandes empresas, 19 productores de tecnología de 
defensa especializada, 45 empresas y centros que 

operan con tecnologías duales, 13 universidades, 8 
institutos especializados, 2 organizaciones nacionales 
e internacionales con base en España. De estos 
proyectos 19 están de hecho liderados por empresas 
españolas3. Cabe destacar el liderazgo de Sener en un 
proyecto de defensa de misiles hipersónicos de 110 
M€. En resumen, se puede señalar que el evidente 
éxito de la industria española si bien quedan 
importantes oportunidades por explotar por todo 
tipo de empresas.

3 Ver Fiott, D. (2023) Investing and Innovating? Spain and the European Defence 
Fund. ARI 81/2023. Real Instituto Elcano. 

2 Ver Resultados de la participación española en Horizonte 2020. (2021) Centro 
para el Desarrollo Tecnológico y la Innovación.

https://media.realinstitutoelcano.org/wp-content/uploads/2023/08/investing-and-innovating-spain-and-the-european-defence-fund-elcano-royal-institute.pdf
https://media.realinstitutoelcano.org/wp-content/uploads/2023/08/investing-and-innovating-spain-and-the-european-defence-fund-elcano-royal-institute.pdf
https://www.horizonteeuropa.es/sites/default/files/noticias/Nota%20-%20Resultados%20participaci%C3%B3n%20espa%C3%B1ola%20en%20H2020%20vpub_1.pdf
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CRITERIOS Y 
RECOMENDACIONES 
PARA PARTICIPAR 
EN LOS PROGRAMAS 
DE FINANCIACIÓN 
EUROPEOS
1. Entender en profundidad el 
programa de financiación 

Es esencial comprender los objetivos y prioridades de 
las ayudas disponibles, examinando las convocatorias, 
plazos y criterios de elegibilidad para identificar 
oportunidades que se ajusten a la capacidad y 
experiencia de la empresa. También es importante 
revisar los reglamentos que las rigen, ya que 
algunos programas prevén beneficios adicionales a 
determinadas circunstancias (como PYMEs, empresas 
innovadoras y jóvenes talentos en el sector de la 
defensa, o empresas de capitalización media) o van 
dirigidos a promover proyectos de mayor riesgo con 
tecnologías disruptivas, o bien establecen topes y 
condiciones para recibir ciertas ayudas. Mantenerse 
informado de forma constante es crucial.

2. Elegir partners con capacidades 
complementarias 

Es importante identificar socios de otros Estados 
Miembros con experiencia, que complementen los 
conocimientos y know-how propios, para abordar 
los objetivos del proyecto y generar soluciones 
innovadoras. La decisión de liderar y/o coordinar el 
proyecto debe evaluarse cuidadosamente, al igual que 

el diseño de la gobernanza del consorcio, los flujos de 
comunicación abierta, y la asignación apropiada de 
roles y responsabilidades.

3. Analizar los beneficios y costes 
asociados a la financiación 

La decisión de presentar un proyecto es especialmente 
compleja, pues requiere examinar los temas 
(denominados tópicos) del programa de trabajo y 
evaluar las capacidades de investigación, desarrollo 
y/o producción propias y de los socios. Es necesario 
realizar un análisis objetivo sobre el beneficio esperado 
de las ayudas y el coste asociado a todo el proceso de 
solicitud, ejecución y reporte. Un aspecto importante 
es trasladar a los decisores públicos relevantes las 
iniciativas de I+D de la empresa de modo que en el 
proceso de redacción del programa de trabajo se 
incluyan prioridades de financiación particularmente 
relevantes para nuestro tejido industrial.

4. Elaborar una propuesta alineada 
con las prioridades públicas 

Los proyectos presentados deben estar alineados 
con los objetivos de los programas de financiación y 
ofrecer un alto potencial de contribución a la seguridad 
de Europa. Más allá de cumplir con los requisitos 
mínimos de elegibilidad, el carácter innovador y la 
existencia del valor añadido son fundamentales. 
Para tener posibilidades de éxito, las propuestas 
deben ser sólidas y detalladas en su presentación 
de: los objetivos, el plan de trabajo, el presupuesto, 
los resultados esperados, el impacto en la sociedad 
y las medidas para mitigar los riesgos inherentes al 
proyecto.
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4 La información detallada sobre el Fondo Europeo de Defensa que gestiona la 
Dirección General de Industria de Defensa y Espacio (DG DEFIS) y los trámites a 
realizar se puede encontrar en la página web del Ministerio de Defensa.

5. Validar la propuesta con expertise 
externo 

El asesoramiento por parte de expertos y compañías 
con experiencia previa es crucial para la elaboración 
de solicitudes exitosas. Organismos como el CDTI 
pueden ser de gran ayuda para empresas con 
ideas interesantes en seguridad civil, facilitando 
la búsqueda de socios y su integración en redes 
europeas. La Dirección General de Armamento y 
Material, la Dirección General de Política de Defensa y 
el Estado Mayor Conjunto, entre otros, desempeñan 
un papel activo en apoyar la formación de consorcios 
industriales. Dado que estos proyectos de desarrollo 
deberán ser parcialmente financiados por España es 
necesario contactar de manera previa con el Ministerio 
para presentar el proyecto y contar con su apoyo4. 

6. Participar activamente en la 
conversación pública 

Las jornadas de difusión (como por ejemplo los 
Security Research Events o la European Defence and 
Security Conference) son especialmente importantes 
para activar contactos, intercambiar ideas e impulsar 
redes. Estas jornadas son habituales tanto a nivel 
europeo como nacional y permiten un diálogo informal 
que puede ser el germen de un futuro proyecto 
competitivo. Organizaciones como TEDAE, AESMIDE 
o los cluster industriales del sector también pueden 
dar apoyo a aquellas empresas emprendedoras 
que deseen presentar propuestas, bien liderando o 
participando en consorcios.

7. Perseverar partiendo de los 
aprendizajes previos 

Se debe ser persistente, sobre todo si se es un recién 
llegado a estas convocatorias. La competencia suele 
ser alta y no todas las propuestas serán seleccionadas. 
Si la propuesta no es elegida en primera convocatoria, 
es fundamental aprender de los errores y volver a 
intentarlo con una propuesta mejor. El informe de los 
evaluadores puede aportar información muy valiosa 
para aumentar las probabilidades de éxito en próximas 
oportunidades.

https://www.securityresearchevent.eu/
https://www.securityresearchevent.eu/
https://www.tedae.org/es
https://aesmide.es/
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CONCLUSIONES
En los próximos años se abre un escenario muy 
atractivo para todas aquellas empresas que quieran 
crecer en el campo de la seguridad y la defensa. Los 
profundos cambios geoestratégicos a los que estamos 
asistiendo (conflictos en Ucrania y Oriente Medio, 
la aparición de potencias emergentes como China e 
India, la inestabilidad en el Sahel o desafíos como el 
migratorio o climático, por citar los principales) han 
puesto de manifiesto la necesidad de que el escenario 
regulatorio, financiero e institucional de la industria 
de la defensa, largo tiempo estático, se adapte de 
forma ágil, eficiente y eficaz. Está en juego la capacidad 
europea para hacer valer  de forma más autónoma y 
asertiva sus valores y principios a nivel global. 

Alcanzar ese objetivo exige colaboración y proactividad. 
Lejos de ser una responsabilidad exclusiva de los 
Estados Miembro, se hace inevitable una intensa 
colaboración público-privada para consensuar fines y  
diseñar instrumentos. Para ser realmente efectiva,  el 
diseño, implementación y financiación de una política 
europea de defensa reforzada debe partir también 
de un análisis adecuado sobre  las capacidades y 
prioridades del sector privado. Las compañías pueden, 
y deben, iniciar un diálogo intenso y continuado con los 
decisores que facilite el intercambio de conocimientos 
y mejores prácticas. 

Tampoco hay tiempo que perder. Los programas de 
financiación ya en marcha, así como futuras iniciativas 
que están siendo actualmente diseñadas, ofrecen la 
posibilidad de aumentar de forma significativa las 

capacidades de la industria y de generar una oferta 
innovadora de productos y servicios. Es probable que 
aquellas empresas que no participen de forma activa 
y temprana de esta dinámica de colaboración público-
privada encuentren crecientes dificultades para 
mantener su competitividad y su capacidad de hacer 
negocio en el sector. 

Las compañías nacionales 
deben asumir un papel de 
co-creadores del nuevo 
marco europeo que se 
avecina

La industria española de la defensa ofrece un nivel 
de madurez elevado en muchos aspectos, estando 
en condiciones de afrontar los retos que el diseño 
y despliegue de proyectos paneuropeos precisa. 
Los datos avalan el importante papel que ya está 
desempeñando la industria española en los distintos 
programas de financiación europeos en el ámbito 
de la seguridad y la defensa. Para no quedarse 
atrás en relación a otras industrias nacionales más 
desarrolladas, las compañías nacionales deben 
afrontar con decisión el nuevo escenario que se 
abre, asumiendo un papel de co-creadores del nuevo 
marco europeo. Si bien el camino presenta desafíos 
evidentes, el impacto tanto privado como público 
derivado de este compromiso con la seguridad y la 
defensa europeas bien merece ponerse ya en marcha.
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ANEXO
Tabla 2. Principales Programas PESCO en los que participa España.

Fuente: Permanent Structured Cooperation (PESCO) 
* Los programas señalados son liderados por España. 

https://www.pesco.europa.eu/
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La industria española, se sitúa entre las principales participantes a nivel europeo  

Fuente: Comisión Europea (2021).

España, se encuentra en el top 3 de inversión del Fondo Europeo de Defensa en los dos últimos años. 

Fuente: Real Instituto Elcano (2023) según datos de la Comisión Europea (2023).

2021

2022

Figura 3. Participación española en las ofertas elegidas en 2021.

Figura 4. Niveles de inversión (en millones de euros) por Estado Miembro de mayor a 
menor, bajo el Fondo, para los años 2021 y 2022.

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/results-edf-2021-calls-proposals-eu-invests-eu12-billion-61-defence-industrial-cooperation-projects-2022-07-20_en
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La transformación digital, defensa abierta y espacio, son los ejes de la participación española.  

Figura 6. Inversión (en millones de euros) por áreas de mayor a menor, bajo el Fondo Europeo    
de Defensa para 2021 y 2022.

2021

2022

Tabla 3. Principales tópicos de la convocatoria del Fondo Europeo de Defensa 2023.

Fuente: Real Instituto Elcano (2023) según datos de la Comisión Europea (2023).
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Fuente: Comision Europea (2023).

Tabla 4. Principales tópicos de la convocatoria Programa de Investigación en seguridad civil 2023.

https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf_en
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Fuente: Comisión Europea
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Socia y Directora Senior Healthcare 
Europa
grosell@llorenteycuenca.com

Rafa Antón
Chief Creative Officer Europa
Cofundador y Director General
Creativo de China parte de LLYC

rafa.anton@chinapartedellyc.com

MADRID

Jorge López Zafra
Socio y Director General
jlopez@llorenteycuenca.com

Amalio Moratalla
Socio y Director Senior Deporte
 y Estrategia de Negocio
amoratalla@llorenteycuenca.com

Iván Pino
Socio y Director Senior Crisis y Riesgos
ipino@llorenteycuenca.com

Marta Aguirrezabal
Socia Fundadora y Directora Ejecutiva

marta.aguirrezabal@chinapartede-
llyc.com

Pedro Calderón
Socio Fundador y Director Ejecutivo

pedro.calderon@chinapartedellyc.
com

BARCELONA

María Cura
Socia y Directora General
mcura@llorenteycuenca.com
 
Oscar Iniesta
Socio y Director Senior
oiniesta@llorenteycuenca.com

LISBOA

Marlene Gaspar
Directora General
mgaspar@llorenteycuenca.com

Américas
Juan Carlos Gozzer
Socio y CEO América Latina
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Javier Marín
Director Senior Healthcare Américas
jmarin@llorenteycuenca.com

José Beker
Chief Creative Officer Américas
Cofundador y CEO de Beso by LLYC

jose.beker@beso.agency

ESTADOS UNIDOS

Darío Álvarez
CEO U.S.
dalvarez@llorenteycuenca.com

Rebecca Bamberger
CEO de BAM by LLYC

rebecca@bamtheagency.com

REGIÓN NORTE

David González Natal
Socio y Director General Regional
dgonzalezn@llorenteycuenca.com

Mauricio Carrandi
Director General LLYC México
mcarrandi@llorenteycuenca.com

Michelle Tuy
Directora General de LLYC Panamá
michelle.tuy@llorenteycuenca.com

Iban Campo
Director General LLYC República 
Dominicana
icampo@llorenteycuenca.com

REGIÓN ANDINA

María Esteve
Socia y Directora General Regional
mesteve@llorenteycuenca.com

Daniel Titinger
Director General LLYC Perú
daniel.titinger@llorenteycuenca.com

Carlos Llanos
Socio y Director General LLYC 
Ecuador
cllanos@llorenteycuenca.com

Alejandra Aljure
Directora General LLYC Colombia
aaljure@llorenteycuenca.com

REGIÓN SUR

Juan Carlos Gozzer
Socio y Director General Regional
jcgozzer@llorenteycuenca.com

Maria Eugenia Vargas
Directora General LLYC Argentina
mevargas@llorenteycuenca.com

Thyago Mathias
Director General LLYC Brasil
tmathias@llorenteycuenca.com

Juan Cristóbal Portales
Director General de LLYC Chile
juan.portales@llorenteycuenca.com

Deep Digital 
Adolfo Corujo
Socio y CEO de Deep Digital
acorujo@llorenteycuenca.com

Javier Rosado
Socio y Director General Deep Digital 
Américas
jrosado@llorenteycuenca.com

Federico Isuani
Director General de Deep Digital  
Región USA
Cofundador y CEO de Beso by LLYC

federico.isuani@beso.agency

Daniel Fernández Trejo
Director Senior de Deep Digital 
  y CTO global
dfernandez@llorenteycuenca.com

Anahí Raimondi
Directora de Operaciones Deep 
Digital
araimondi@llorenteycuenca.com

Luis Manuel Núñez
Dirección General de Estrategia y 
Desarrollo de Negocio de Deep Digital 
en Américas
luisma.nunez@llorenteycuenca.com

Ernesto Gonzalez
Director de Deep Digital
Región Norte
egonzalezs@llorenteycuenca.com

José Prinz
Director de Deep Digital 
Región Andina 
jose.prinz@llorenteycuenca.com

Diego Olavarría
Socio, Director General de Deep 
Digital Región Sur
dolavarria@llorenteycuenca.com

Carmen Gardier
Directora Senior Influencia Digital 
Américas
cgardier@llorenteycuenca.com

Alejandro Dominguez
Director Influencia Digital Europa
adominguez@llorenteycuenca.com

Fernanda Hill
Directora General Beso by LLYC

fernanda.hill@beso.agency

Jesús Moradillo
Director General Deep Digital 
Europa CEO y fundador de 
Apache Digital

jesus.moradillo@llorenteycuenca.com



LLORENTE Y CUENCA

Oficinas

Madrid
Lagasca, 88 - planta 3
28001 Madrid, España
Tel. +34 91 563 77 22

Barcelona
Muntaner, 240-242, 1º-1ª
08021 Barcelona, España
Tel. +34 93 217 22 17

Lisboa
Avenida da Liberdade nº225, 5º Esq.
1250-142 Lisboa, Portugal
Tel. + 351 21 923 97 00

Miami
600 Brickell Avenue, Suite 2125
Miami, FL 33131
United States
Tel. +1 786 590 1000

Nueva York
3 Columbus Circle, 9th Floor
New York, NY 10019
United States
Tel. +1 646 805 2000

Washington D.C.
1025 F st NW 9th Floor
Washington D.C. 20004
United States
Tel. +1 202 295 0178

Ciudad de México
Av. Paseo de la Reforma 412
Piso 14. Colonia Juárez
Alcaldía Cuauhtémoc
CP 06600, Ciudad de México
Tel. +52 55 5257 1084

Panamá
Sortis Business Tower 
Piso 9, Calle 57
Obarrio - Panamá
Tel. +507 206 5200

Santo Domingo
Av. Abraham Lincoln 1069 
Torre Ejecutiva Sonora, planta 7 
Suite 702, República Dominicana
Tel. +1 809 6161975

San José
Del Banco General 350 metros oeste 
Trejos Montealegre, Escazú 
San José, Costa Rica
Tel. +506 228 93240

Bogotá
Av. Calle 82 # 9-65 Piso 4
Bogotá D.C. – Colombia
Tel. +57 1 7438000 

Lima
Av. Andrés Reyes 420, piso 7 
San Isidro, Perú
Tel. +51 1 2229491

Quito
Avda. 12 de Octubre N24-528 y
Cordero - Edificio World Trade 
Center – Torre B - piso 11
Ecuador
Tel. +593 2 2565820

Sao Paulo
Rua Oscar Freire, 379, Cj 111 
Cerqueira César SP - 01426-001
Brasil 
Tel. +55 11 3060 3390

Rio de Janeiro
Rua Almirante Barroso, 81
34º andar, CEP 20031-916 
Rio de Janeiro, Brasil 
Tel.  +55 21 3797 6400

Buenos Aires
Av. Corrientes 222, piso 8 
C1043AAP, Argentina 
Tel. +54 11 5556 0700

Santiago de Chile
Avda. Pdte. Kennedy 4.700, 
Piso 5, Vitacura
Santiago
Tel. +56 22 207 32 00
Tel. +562 2 245 0924

Arturo Soria 97A, Planta 1
28027, Madrid, España
Tel. +34 911 37 57 92

Velázquez, 94
28006, Madrid, España
Tel. +34 913 506 508

El Salvador 5635, Buenos Aires
CP. 1414 BQE, Argentina

Av. Santa Fe 505, Piso 15,
Lomas de Santa Fe, 
CDMX 01219, México
Tel. +52 55 4000 8100

702 Ash Street, Unit 100, 
San Diego, CA 92101 , US
United States

̶ Oficinas propias
̶ Acuerdos de colaboración
•   FGS Global

SANTIAGO DE CHILE

LIMA

SANTO
DOMINGO

MIAMI

WASHINGTON D.C.

NUEVA YORK

SÃO PAULO

RIO DE JANEIRO

QUITO

BOGOTÁ

PANAMÁ

BARCELONA

LISBOA

MADRID

CIUDAD
DE MÉXICO

SAN DIEGO

BUENOS AIRES

CARACAS

ASUNCIÓN

MONTEVIDEO

LA PAZ

GUATEMALA I
SALVADOR I TEGUCIGALPA I 
MANAGUA 
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